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Introdugao

As acdes propostas no Compromisso Nacional Criangca Alfabetizada, nova
politica de alfabetizacdo que foi instituida pelo Decreto n° 11.556/2023, em 12 de
junho de 2023, com a finalidade de garantir o direito de aprender a ler e escrever a
todas as criancas na idade certa, como também tém por objetivo apoiar, técnica e
financeiramente, a Politica de Alfabetizacdo em cada territério do pais. Com este
desenho a crenga que Unido, Estados e Municipios fortalegam o dialogo e garantam,
colaborativamente, que todas as criangas consigam ter garantido seu direito a
alfabetizacao.

O Plano de Trabalho Anual PTA da Secretaria Municipal de Educacido tem seu
fundamento os 8 Cs do Planejamento Estratégico: conhecimento, coragem, confianga,
competéncia, controle, comunicagao, colaboragcdo e comprometimento acrescentando
ainda a constancia que deve ser essencial em nossa vida diaria. O documento em
epigrafe € o dispositivo organizacional que condensa e norteia um conjunto de acgdes a
serem implementadas durante o ano de 2025. As propostas aqui elucidadas buscam ser
uma resposta conveniente as necessidades e demandas apresentadas nas escolas da
Rede Municipal de Ensino. Espera-se, portanto, que as ag¢des propostas sejam
plenamente executadas e auxiliem no ch&do de cada uma das escolas na efetivagdo do
direito a educagéo, a seriedade do processo de ensino-aprendizagem, a inclusdo social
e a consolidagao da gestao democratica da politica educacional.

A concretizagao das agdes almejadas € um passo fundamental para a consolidagao
eficaz do progresso de nossas criangas, pois a educagao que brota de nossas maos tem
o poder de transformar vidas e guiar nossos estudantes por caminhos que os conduzam

ao éxito pessoal, social e profissional.

O Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (Compromisso), prevé que o MEC,
em articulagdo com os estados, o Distrito Federal (DF) e os municipios (art. 10), adotara
como uma de suas estratégias, o fortalecimento do regime de colaboragédo, com vistas
a promover a articulagdo entre os entes federativos e os seus sistemas de ensino na
realizacdo das politicas, dos programas e das agbes estabelecidas no ambito do
Compromisso (art. 11) (BRASIL, 2023).


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11556.htm

O Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA) vem fortalecer os
municipios nessa parceria para unir-se em prol de todos e de cada um dos estudantes
de todas as nossas escolas, para que tenham seus direitos garantidos, sendo a
matricula, a permanéncia e a aprendizagem. Como afirma o TCU, toda crianga e
adolescente deve estar na escola e aprendendo.

Ainda afirma a pesquisa Alfabetiza Brasil traz a definicdo de um padrdo associado
a habilidades basicas de leitura e de escrita que devem ser desenvolvidas por um
estudante alfabetizado, estabelecido pelos sistemas de avaliagdo de estados e
municipios . Para isso os estudantes efetivam a alfabetizacdo quando:

» Leem pequenos textos, formados por periodos curtos

» localizam informagdes na superficie textual.

» Produzem inferéncias basicas com base na articulagao entre texto verbal e
nao verbal, como em tirinhas e historias em quadrinhos.

» [Escrevem, ainda, com desvios ortograficos, textos que circulam na vida
cotidiana para fins de uma comunicagao simples: convidar, lembrar algo, por
exemplo.

» Os estudantes sdo leitores/escritores iniciantes, que interagem de forma
mais autbnoma principalmente com textos que circulam na vida cotidiana e
no campo artistico literario, tais como receitas culinarias, bilhetes, convites, e
que, portanto, apresentam fungdes sociais que sao efetivamente exercidas
pelas criangas em processo de alfabetizacdo em sua experiéncia dentro e

fora da escola;

Destarte, o presente Plano de Trabalho Anual € uma agao dentro dos eixos do
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, objetivando assegurar e fortalecer a
construcdo de metodologias e estratégias de monitoramento e avaliagdo que
possibilitem a sistematizacdo de um ensinar e aprender com eficiéncia, eficacia e

constancia, para que a aprendizagem seja garantida a todos e todas.



HISTORICO DO MUNICIPIO

O cenario educacional da Rede Municipal de Dormentes — PE atualmente
abrange 13 escolas, sendo que onze delas atendem turmas de alfabetizagdo. Destas, ha
10 (dez) turmas do primeiro ano e 10 (dez) turmas do segundo ano, organizadas em
turmas seriadas, além de 5 (oito) turmas multisseriadas. O total de estudantes pode ser

visualizado no grafico abaixo.

DORMENTES ENSINO FUNDAMENTAL CICLO DE
ALFABETIZACAO

H 12 ANO ®m 22 ANO

Fonte: Semed / Matriculas/julho/2025.

Os estudantes brasileiros devem ser alfabetizados até o final do 2° ano do Ensino
Fundamental, mas isso ainda ndo € uma realidade no pais: apenas 56% das criangas
brasileiras chegam ao fim desta série alfabetizadas. Sem uma alfabetizacdo adequada e
na idade certa, os estudantes enfrentardo grandes dificuldades em todas as disciplinas
ao longo da trajetdria escolar. Para reverter esse quadro, € essencial destinar grandes
esforgcos a essa frente. Isso inclui um conjunto de fatores, tais como a formacéo de
professores, avaliagdes constantes, materiais didaticos e acompanhamento/suporte
continuo para as escolas, que quando combinados com qualidade podem trazer
resultados muito positivos.

Atualmente, o municipio conta com o apoio técnico e financeiro do programa de
alfabetizacdo, em colaboragao com a politica nacional do MEC e Compromisso Nacional
Crianca Alfabetizada, fortalecendo a cooperagao entre os entes federais, estaduais e

municipais, bem como com a sociedade civil, para enfrentar o desafio de garantir a



alfabetizacao das criangas na idade certa.
A Rede Municipal de Ensino de Dormentes de acordo o censo Escolar 202

atende:
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15 2085 178
Escolas Estudantes Professores
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Creches Pre-Escolas Anos Iniciais Anoz Finais

Fonte: MecINEP- Censo Escolar 2024, gedu.org.br.

Indicadores Municipais
1. EDUCAGAO INFANTIL E CRECHE

i Em Dormentes, das 894 criangas de 0 a 3 anos, 120 estdo matriculadas nas

creches.

Grafico 1:Percentual de atendimento em creches da populcdo de 0 a 3 anos
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Na Educacao Infantil, Pré-Escola (4 e 5 anos), 467 criangas estao matriculadas.

Grafico 2:Percentual de atendimento em creches da popul¢cado de 4 e 5 Anos
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Fonte: MEC/Inep — Censo Escolar, 2022 (matriculas de 4 e 5 anos); IBGE/Censo Demografico, 2022

(populacao de 4 e 5 anos).

2. TAXA DE DISTORGAO IDADE SERIE (ENSINO FUNDAMENTAL - ANOS INICIAIS)

Grafico 3: Taxa ao longo do tempo.
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Grafico 4: Comparacgao da Taxa (2023)
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Fonte: MEC/Inep — Censo Escolar, 2023.

3. TAXA DE APROVAGAO E REPROVAGAO REDE MUNICIPAL

Grafico 5: Taxa de aprovacao.
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Grafico 6:Taxa de reprovacéo.
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Grafico 7:Taxa de abandono.
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Grafico 8:Taxa de distorcéo .
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Grafico 9: Resultado das Avaliagées Externas - Ensino Fundamental Anos Inicias IDEB
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Grafico 10: Resultado Proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica - Ensino Fundamental
Anos Inicias SAEB
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Grafico 11.:Resultado das Avaliagbes Externas - Ensino Fundamental Anos Inicias -
SAEPE
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c) Série historia participagédo, proficiéncia e padrdo de desempenho SAEPE dos

Estudantes — 2° Ano no Municipio Lingua Portuguesa
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Grafico 12:Resultado IDEPE e IDEB
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4. ALFABETIZAGAO

O INEP divulgou, no dia 18 de julho, os resultados da Avaliagdo Nacional de
Alfabetizagao, realizada por meio do SAEPE. Também criou o Indicador Crianga
Alfabetizada e estabeleceu metas anuais de alfabetizagcdo até 2030. Com isso, cada
municipio pode monitorar e avaliar a qualidade da alfabetizagdo conforme a escala do
nivel Crianca Alfabetizada.

De acordo os niveis o municipio de Dormentes alcangou a seguinte resultado em

2024:
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Grafico 14: Comparativo e percentual de alunos do 2° Ano Alfabetizados
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Fonte: MEC/Inep — Indicador Crianga Alfabetizada, 2023.
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Grafico 15: Percentual de alfabetizagédo a alcangar gradativamente a cada ano até

2030.
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Fonte: MEC/Inep — Indicador Crianga Alfabetizada, 2024.

Grafico 16: Quantitativo de Estudantes Matriculados em Creche e Pré-Escola no

Municipio e por Escola em 2025
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Fonte: Setor de Matricula /SEMED - 2025.

Grafico 17: Quantitativo de estudantes matriculados em 2025 no Ensino Fundamental

Anos Iniciais no municipio.
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Fonte: Setor de Matricula /SEMED - 2025.



Grafico 20: Quantitativo de estudantes matriculados em 2025 no Ensino Fundamental
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Fonte: Setor de Matricula /SEMED - 2025.

Com base nesse panorama, fica evidente que a Rede Municipal de Ensino de

Dormentes esta empenhada em atender a diversidade de suas escolas, buscando

sempre o aprimoramento da alfabetizagao, especialmente nos primeiros anos do Ensino

Fundamental. A distribuicdo das turmas entre seriadas e multisseriadas demonstra a

flexibilidade no atendimento aos estudantes e reflete 0 compromisso em garantir que

todos tenham acesso a educagédo de qualidade. O municipio, apoiado por programas

nacionais e politicas de alfabetizacdo, segue trabalhando para superar os desafios e

alcancar as metas propostas até 2030, fortalecendo continuamente suas estratégias

para garantir o sucesso educacional.



Metas e Plano de Trabalho Anual - PTA

Com o objetivo de fortalecer o acompanhamento das escolas da rede municipal

As metas estabelecidas no Plano de Trabalho Anual (PTA) deverao estar alinhadas
aos objetivos do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, que visam assegurar
que 100% das criangas brasileiras estejam alfabetizadas ao final do 2° ano do Ensino
Fundamental, além de promover a recomposicdo das aprendizagens, com foco na
alfabetizacdo de todas as criangas matriculadas no 3° 4° e 5° ano, afetadas pela
pandemia. Para atingir esses objetivos, € essencial implementar a¢des estruturadas
em cinco eixos: Governanca e Gestdo, Formagao, Melhoria e Qualificagdo da
Infraestrutura Fisica e Pedagogica, Sistemas de Avaliacdo, e Reconhecimento e

Compartilhamento de Boas Praticas.

Portanto, € necessario construir uma politica educacional de forma sistémica,
proporcionando condigdes adequadas para que cada escola possa garantir o avango
dos estudantes na alfabetizacdo. A definicdo de metas e estratégias claras é
fundamental para direcionar os esforcos e assegurar o direito a aprendizagem. Assim,
sugerimos algumas metas organizadas a partir dos eixos do Compromisso Nacional

Crianca Alfabetizada.

PROJEGAO DE METAS PARA 2024
GOVERNANCA E GESTAO

1. Meta de Elevacao dos Resultados da Avaliagdo Externa do 2° Ano para 68%,
com Acréscimo de 2,5%

Direcionado a promog¢ao da alfabetizagdo na infancia, este eixo visa assegurar que
todas as criangas do estado atinjam niveis apropriados de letramento durante os primeiros
anos da educacao basica. Ao fornecer cooperagao técnica, pedagogica e financeira, os
municipios conseguem apoiar seus alunos em um progresso gradual e adequado, ano apos
ano. A implementacdo de acgcdes de monitoramento possibilita a identificacdo e
reconhecimento das escolas que demonstram eficacia no desenvolvimento da alfabetizacao.

A analise dos indicadores educacionais oferece informacdes valiosas para identificar
areas que necessitam de melhorias, permitindo o desenvolvimento de acbes mais
direcionadas, eficazes e pontuais para aprimorar a qualidade do ensino e principalmente da

Aprendizagem.



Esses indicadores podem abranger taxas de aprovagdo, desempenho em avaliagdes,
evasao escolar e outros dados relevantes, fornecendo uma visdo abrangente do panorama
educacional e direcionando estratégias para impulsionar melhorias. As escalas de
proficiéncia podem ser visualizadas como réguas que permitem aferir as habilidades

dominadas pelos alunos do nivel mais baixo para o mais alto, de forma continua.

2. Redugao do abandono e da evasao escolar para 0% nos anos iniciais.

O municipio de Dormentes tem implementado estratégias eficazes para combater o
abandono e a evasao escolar. Os dados do Censo Escolar indicam que nao ha registros de
abandono ou evasdo no municipio, reflexo das agdes integradas desenvolvidas. Uma
dessas iniciativas € a Busca Ativa Escolar, que reune representantes de diversas areas —
Educacado, Saude, Assisténcia Social — e fortalece continuamente a rede de protecéo.
Cada secretaria e profissional desempenha um papel importante, desde a identificacdo de
criangas e adolescentes fora da escola ou em risco de abandono, até a tomada de medidas
para garantir seu atendimento nos servigos publicos, sua (re)matricula e permanéncia na
escola. Além disso, o envolvimento da familia, em parceria com as equipes escolares, é

fundamental para o sucesso dessas agdes.

3. Correcgao do fluxo escolar.

Com a finalidade de apoiar alunos que enfrentam dificuldades fundamentais em Lingua
Portuguesa e/ou Matematica, este eixo concentra-se na melhoria da distorcéo idade-série nas
escolas da rede municipal, pois busca-se acompanhar de forma intersetorial em parceria com
orgaos de protegéo a crianga e adolescentes (CRAS, NUPE, Conselho Tutelar) a estudantes
propensos a abandono dos estudos devido a vulnerabilidade, realizando encaminhamentos

que garantam a frequéncia e superagao de dificuldades do estudante.

4. Nucleagao das escolas.

Atualmente, o municipio de Dormentes ainda conta com seis unidades escolares
multisseriadas localizadas em areas rurais nos arredores dos sitios. A rede municipal tem

oferecido suporte a essas escolas, realizando reformas nos prédios, garantindo transporte



escolar, fornecendo alimentagao de qualidade, promovendo formagdes para os profissionais,
além de disponibilizar acompanhamento pedagdgico, supervisdo da equipe técnica e de
inspeg¢ao, e apoio multidisciplinar, incluindo assistentes de apoio a aprendizagem a
estudantes PCD quando necessario.

No entanto, torna-se cada vez mais necessario avancar no processo de nucleagao
das escolas municipais, pois, apesar dos esforgcos dos professores para atender as
demandas, torna-se inviavel garantir ensino e aprendizagem de exceléncia em um ambiente

multisseriado que atenda de forma individualizada todos os estudantes.

5. Cumprimento de 100% dos 200 dias letivos.

A Rede Municipal elabora anualmente um calendario letivo que reafirma nosso
compromisso com uma educacao de qualidade, garantindo o cumprimento integral dos 200
dias letivos exigidos pela LDB, conforme disposto no artigo 24. Para atingir esse obijetivo,
estruturamos um calendario escolar abrangente e flexivel, que prevé a reposi¢cdo de aulas
em caso de imprevistos, como feriados ou condigdes climaticas adversas.

Adotaremos um monitoramento continuo e realizaremos 0s ajustes necessarios ao
longo do ano, mantendo uma comunicagao transparente com toda a comunidade escolar.
Assim, asseguramos que todos os conteudos curriculares sejam abordados de maneira

completa, proporcionando uma formacao académica solida e eficaz.

6. Assegurar o apoio logistico ao articulador, formador municipal ou educador de
apoio, incluindo o fornecimento de transporte necessario para as visitas as

instituicoes de ensino.

Entendemos que o acompanhamento e a monitoria das atividades escolares sao
fundamentais para identificar necessidades e implementar melhorias no processo de ensino
e aprendizagem. Portanto, o transporte para esse acompanhamento deve ser
disponibilizado para garantir que o articulador, formador municipal ou educador de apoio da
Semed possa realizar suas visitas de maneira eficiente e segura.

Para isso faz-se necessario o fortalecimento do acompanhamento das escolas da
rede municipal, sendo assegurado o apoio logistico aos profissionais responsaveis pela
orientagdo pedagdgica escolar, incluindo o fornecimento de transporte necessario para

visitas as instituicdes de ensino.



6.1. Apoio ao articulador, formador municipal ou Educador de apoio para o

acompanhamento as escolas da rede.

Com o objetivo de fortalecer o acompanhamento das escolas da rede municipal, &
assegurado que todas as instituicbes sejam acompanhadas por um membro da equipe da
SEMED, seja um articulador, formador municipal ou educador de apoio. Esses profissionais
terdo a missao de orientar e participar ativamente nas escolas, buscando a melhoria do
ensino e da aprendizagem, garantindo assim os direitos de nossos estudantes.

Entendemos que o acompanhamento e a monitoria das atividades escolares sao
fundamentais para identificar necessidades e implementar melhorias. Dessa forma, o
acompanhamento sera realizado de maneira sistematica por cada um dos responsaveis, a
fim de subsidiar, intervir e monitorar dados referentes as escolas da rede municipal,
assegurando a aprendizagem com eficacia e eficiéncia.

Além disso, mensalmente serdo realizadas orientagdes, estudos e oficinas que
contribuam para a aprendizagem dos estudantes. Essas atividades incluirdo rodas de
conversa, colegiados com a equipe e escuta ativa de gestores, coordenadores, professores

e estudantes.

7. Busca Ativa Escolar

E imprescindivel garantir que todos os estudantes de 4 a 17 anos estejam
matriculados e permanegam nas escolas, assegurando assim seus direitos. Para isso, todas
as escolas municipais serdo mobilizadas. Ao identificarem estudantes que estdo deixando
de frequentar as aulas, deverao contatar imediatamente os pais ou responsaveis — seja por
telefone, e-mail ou visita domiciliar — para entender os motivos da infrequéncia e buscar
estratégias que viabilizem a volta desse estudante a escola.

Para apoiar estados e municipios, o UNICEF desenvolveu a estratégia de Busca
Ativa Escolar em parceria com a Undime, com o apoio do Colegiado Nacional de Gestores
Municipais de Assisténcia Social (Congemas) e do Conselho Nacional de Secretarias
Municipais de Saude (Conasems). Essa proposta reune representantes de diversas areas
para compor a rede de protegcdo de criangas e jovens. Cada profissional tera um papel
especifico, desde a identificagao de criangas ou adolescentes fora da escola ou em risco de
abandono até a tomada de providéncias necessarias para efetivar sua (re)matricula e
permanéncia na escola.

A Busca Ativa Escolar articula uma metodologia social com uma ferramenta



tecnologica, permitindo um planejamento cuidadoso para o retorno de criangas e
adolescentes a escola, por meio de acgdes intersetoriais e acompanhamento da
permanéncia do(a) estudante por um ano apds seu retorno.

Portanto, é fundamental que o municipio desenvolva ag¢des intersetoriais, onde as
pastas de saude, educagédo e assisténcia social trabalhem em cooperagdo com oérgéos
responsaveis pela garantia dos direitos e integridade da infancia e juventude, como o
conselho tutelar, o Ministério Publico e a defensoria publica, para elaborar respostas

efetivas ao desafio da busca ativa.

8. Reunioes de Pais e Mestres

Realizamos reunides de pais e mestres, reconhecendo que os pais desempenham
um papel fundamental na educacao de seus filhos. A crianga, em formagao, ainda nao
possui conhecimentos e habilidades que a habilitem a gerir sua vida de maneira
independente. E essencial compartilhar com os pais questdes relacionadas ao processo
educativo e a escola como um todo. A escola pertence a comunidade e foi criada para
atender as criangas que ali residem, por isso, um trabalho integrado e em parceria pode ser
muito mais produtivo.

Nesse contexto, destacamos a importancia das reunides de pais, asseguradas no
calendario letivo, para que possam conhecer a atuacao da escola e do professor, além de
participar ativamente do desenvolvimento de seus filhos. A participacédo da familia enriquece
o trabalho educativo realizado na escola.

Com essa visdo, concluimos que a presenca dos pais na educacdo dos filhos
transforma a escola em um espaco aberto ndo apenas para os alunos, mas também para
suas familias, tornando-se um ambiente onde ocorrem atividades prazerosas que envolvem
os alunos em seu contexto social.

Assim, serdo realizadas quatro reunides com os pais € a equipe escolar, visando
compreender o desempenho dos estudantes e contribuir com propostas construtivas. E
fundamental ressaltar o papel da familia na escola, abordando tanto as questdes cognitivas
quanto as dimensdes humanas do ser. Desde cedo, devemos trabalhar com as criangas
conceitos como respeito, amor, justica e dignidade, ajudando-as a perceber que as criangas

de hoje serdo os idosos de amanh3, incentivando e valorizando o envelhecer.



9. Encontro com as Familias

Deve-se priorizar agdes que promovam o envolvimento e o encontro com as familias,
garantindo pelo menos um encontro por semestre. Essas intera¢gées podem incluir diversas
atividades, adaptadas a realidade e as necessidades de cada escola.

A realizagao de projetos pedagdgicos que envolvam os pais € fundamental, podendo
incluir palestras com profissionais como psicologos, nutricionistas e outros especialistas,
conforme a demanda identificada. Essas iniciativas nao apenas enriquecem o aprendizado
dos alunos, mas também fortalecem a parceria entre a escola e as familias.

E de suma importancia fomentar a interacdo com a familia e a comunidade, criando
um espaco onde todos possam dialogar e compartilhar seus conhecimentos. Essa troca de
experiéncias pode ocorrer por meio de apresentagdes culturais, como versos, sarau,
musicas, histérias infantis e cordéis, além de resgatar a histéria oral contada por suas
familias.

Essas acbes contribuem para a formagdo de uma comunidade escolar mais unida,
onde todos os membros se sentem valorizados e parte do processo educativo, promovendo

um ambiente de aprendizado colaborativo e significativo.

10. Reforgo Escolar

Cada momento na educacao apresenta diversos desafios, e os ultimos anos de
pandemia tornaram as dificuldades de aprendizagem ainda mais evidentes nas escolas.
Diante dessa realidade, buscou-se estratégias para sanar as consequéncias da
auséncia de atividades escolares, incluindo problemas emocionais, falta de acesso a
internet e a caréncia de socializagcdo e experiéncias de troca entre pares, professores e
estudantes. Essas lacunas, resultantes da falta da convivéncia na escola, prejudicou as

possibilidades de aprendizagem e desenvolvimento.

Nesse contexto, € fundamental realizar intervengdes no processo de ensino e
aprendizagem, garantindo aos estudantes, tanto em um periodo de curto quanto de
longo prazo, aulas de reforgo que possibilitem a construgdo das habilidades nao
desenvolvidas, como também a promoc¢ao de atividades diversificadas. Dessa forma,
buscamos equiparar os estudantes ao nivel adequado de escolaridade, promovendo um

ambiente educacional mais inclusivo e eficaz.



FORMAGAO

1. Implementacdo da Politica de Formagcao Continuada e em Servico para
Professores

A Secretaria Municipal de Educagdo, comprometida com a exceléncia
educacional e o desenvolvimento continuo de nossos docentes, reconhece a
importancia da formagédo continuada como uma estratégia fundamental para garantir
mais qualidade no ensino e melhores condigdes de aprendizagem para nossas criangas.

Essa formacao articula estudos tedricos e praticos, integrando saberes do cotidiano.

Os encontros proporcionam oportunidades para dialogo, troca de experiéncias e
momentos de estudo com referenciais tedricos, promovendo a constituicdo de um grupo
onde o sentimento de integracédo e afetividade prevaleca. Essas formagdes tém como
objetivo oferecer atualizagdes pedagogicas, desenvolver novas habilidades e fortalecer

a pratica educativa.

O municipio realiza essas formagdes em regime de colaboragdo do Programa
Federal - Compromisso Crianga Alfabetizada - CNCA e do Programa Estadual - PCA,
ampliando o desenvolvimento profissional dos professores da Educacéo Infantil e dos
Anos Iniciais. Dessa maneira, busca-se aprimorar as competéncias e habilidades desses
profissionais, contribuindo para uma melhoria constante na qualidade do ensino. As
formagdes abrangem desde atualizagbes gerais até a oferta de conteudos especificos

que guiarado o decorrer do ano letivo.

A Rede Municipal também oportuniza formacado em atividades praticas, o que
representa uma valiosa oportunidade para aprimorar nossas praticas pedagdgicas e
enriquecer a experiéncia educacional dos nossos alunos. Para garantir que essa
formagao seja eficaz e produtiva, um cronograma € elaborado semanalmente, adaptado
a realidade de cada escola, com datas, horarios e objetivos de aprendizagem definidos.
Essa organizagao permite que todos vivenciem e reflitam sobre sua pratica pedagogica

de maneira efetiva.

Infraeestrutura
1.Implementagao dos Cantinhos de Leitura em 100% das salas de aula do 1° e 2°

ano do Ensino Fundamental.

O municipio desenvolve o Projeto Municipal de Leitura: Lendo e Descobrindo o

Mundo,” na qual cada escola realiza agées diarias de incentivo a leitura oportunizando o



envolvimento da familia. Os estudantes sao convidados a ler e a fazer essa atividade de
modo frequente, favorecendo o estimulo a construir conhecimentos e interagdo com
diferentes formas de leitura, em um ambiente onde essa pratica seja habitual e que
desperte o gosto por ler tornando-se rotina, sendo uma atividade regular, intensa e
prazerosa.

Tendo o apoio do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, em regime de
colaboragdo com os municipios, foi viabilizado, ainda em 2023, por meio do PDDE Interativo
Cantinho da Leitura, recursos para a instalacdo de espacos que incentivem praticas de
leitura em sala de aula, adequados a faixa etaria, ao contexto sociocultural, ao género e ao
pertencimento étnico-racial dos estudantes. Essa iniciativa esta em conformidade com o
Decreto 11.556, de 12 de junho de 2023, que instituiu o0 Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada e, em seu art. 29, incisos Il e lll, estipulou a disponibilizacdo de recursos
pedagogicos, equipamentos, materiais e outros insumos utilizados pelas redes de ensino
para a implementacao dos programas de alfabetizagao.

As escolas elegiveis foram aquelas que atenderam aos critérios de ter matriculas de
estudantes do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental, priorizando os 1° e 2° anos, conforme
apurado pelo Censo Escolar do Inep do ano anterior ao repasse (2022). Além disso, as
escolas deveriam ser representadas por Unidades Executoras Proprias (UEx), estar
adimplentes junto ao FNDE e estar devidamente cadastradas no PDDE Web. A Resolugao
n°® 22, de 24 de outubro de 2023, estabelece os critérios e formas de transferéncia,
execucao e prestacido de contas dos recursos financeiros destinados as escolas publicas de
ensino fundamental dos anos iniciais, seguindo os moldes operacionais e regulamentares
do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE).

Os recursos sao distribuidos em um valor fixo de 70% para despesas de custeio (tais
como pintura do espaco fisico e decoragéo ludica) e 30% para despesas de capital (tais
como a compra de estantes e materiais duraveis).

E no ano 2025 foi realizado a adesédo da escolas de Educacédo Infantil estando no
aguardo para que esse recurso possa chegar para nossas escolas.

As escolas municipais que foram contempladas estdo descritas na tabela abaixo:

Unidade Capital Custeio
Escola Francisco Coelho de Macedo R$ 4.446,00 R$ 10.374,00
Escola Municipal de Lagoas R$ 1,729,00 R$ 741,00
Escola Juscelino Kubitschek R$ 1,729,00 R$ 741,00
Escola Maximiliano Rodrigues Macedo R$ 864,50 R$ 370,00
Escola José Zuca da Silva R$ 1,729,00 R$ 741,00




Unidade Capital Custeio
Escola Nossa Senhora de Fatima R$ 370,50 R$ 864,50
Escola Jodo Carlos Barbosa R$ 370,50 R$ 864,50

Para isso, é essencial pensar em espagos que incentivem praticas de leitura,
proporcionando um ambiente planejado que apoie o professor na promogdo de
interagcbes entre as criangas, entre as criancas e os adultos, e entre as criangcas e os
livros. Além disso, esses locais devem ser potencializadores da aproximagao da crianca
com a leitura, formando habitos e cultivando o gosto pela leitura, ampliando assim a

competéncia leitora dos alunos.

Esclarecemos que os recursos foram calculados considerando um valor fixo por
sala. Ao planejar a utilizagado desses recursos, é fundamental levar em consideragao a
quantidade de salas de aula e o numero de alunos. Os recursos destinados ao
desenvolvimento dessa acao devem ser utilizados para a aquisicdo de materiais de
capital — mobiliario — e de custeio, necessarios a implementagcdo de ag¢des alinhadas

ao Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada.

Para o investimento em capital, sugerem-se estantes baixas ou prateleiras
montadas a uma altura acessivel, garantindo a acessibilidade para as criangas, além de
consideragdes sobre a capacidade de armazenamento, estética, decoragao e seguranga

do espaco de leitura.

Em relagdo ao custeio, recomenda-se a aquisicdo de objetos que estimulem a
criatividade e a imaginagcdo, como fantoches para jogos simbdlicos ou contagdo de
histérias, fantasias, caixas organizadoras, e tapetes com almofadas e colchonetes.
Esses elementos ndo apenas enriquecem o ambiente, mas também tornam a

experiéncia de leitura mais envolvente e prazerosa.

2. Distribuicao de materiais suplementares para todos os estudantes do 1° ao 5°

Ano do Ensino Fundamental

A Secretaria Municipal de Educacdo de Dormentes aderiu em 2019 ao Programa
Crianga Alfabetizada, uma iniciativa do Governo do Estado de Pernambuco, cujo

objetivo é garantir a alfabetizacdo de todos os estudantes da rede publica municipal.



Anualmente, em regime de colaboragdo com o Estado, € distribuido a todas as criangas
do 1° e 2° ano o Almanaque llustrado da Alfabetizagcdao. Este material, que é
organizado em torno de aspectos culturais e geograficos de Pernambuco, apresenta
uma variedade de jogos, brincadeiras, problemas e desafios, focando em diversos

componentes curriculares. Assim, ele favorece um trabalho interdisciplinar enriquecedor.

Além disso, anualmente séo distribuidos aos professores da pré-escola o Caderno do
Professor e, para os educadores do ciclo de alfabetizacdo, o Manual do Professor. Esses
recursos visam apoiar os docentes em suas praticas pedagogicas, proporcionando
orientagdes e estratégias que contribuem para o sucesso da alfabetizagdo e o

desenvolvimento integral dos alunos.

Para o ano de 2024 a projecédo para entrega do material complementar para o ciclo de

alfabetizacao é de:

Manual do professor 1° ano 29
Manual do professor 2° ano 29
Almanaque 1° ano 208
Almanaque 2° ano 234
Caderno do Professor Ed. Infantil 24

Em regime de colaboragdo com o Estado e a Unido, ainda ndo foram disponibilizados
materiais de apoio para as turmas do 3° ao 5° ano. E fundamental que esses recursos
sejam oferecidos, pois eles desempenham um papel importante na recomposi¢cdo da
aprendizagem, especialmente para atender as necessidades dos estudantes do 2° ciclo do
Ensino Fundamental (Anos Iniciais). A expectativa € que, em breve, sejam disponibilizados
materiais que proporcionem suporte pedagogico adequado, contribuindo para a melhoria do

desempenho académico e a formagéo integral dos alunos.

AVALIAGAO

1. Aplicagao de avaliagao externa anual em regime de colaboragao com o Estado.

A Secretaria de Educacdo do Estado implementou o Sistema de Avaliagao
Educacional de Pernambuco — SAEPE, para estudantes dos 2°, 5° e 9° anos do Ensino

Fundamental. A avaliagdo educacional em larga escala € uma ferramenta importante para



monitorar a efetividade das politicas publicas que garantem o direito a educagao gratuita e
de qualidade para a populagédo. A participagdo do municipio de Dormentes no sistema de
avaliacao SAEPE tem sido fundamental para fornecer informagdes concretas e planejar
acgodes interventivas com foco na qualidade da aprendizagem dos estudantes que acontece
todos os anos, avaliando o desempenho em Lingua Portuguesa (Leitura e Escrita) e

Matematica.

2. Avaliagao da Plataforma MEC avaliagao

A plataforma de avaliacbes periddicas do Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada (CAED) é uma estratégia de apoio as redes para que avaliagdes formativas
sejam introduzidas na rotina das escolas e, principalmente, na rotina dos professores. Tal
iniciativa permite que professores e gestores escolares possam ancorar o planejamento
pedagogico com base na aprendizagem dos estudantes.

A expectativa é analisar o aprendizado dos estudantes e, com isso, guiar praticas,
para uma educacao de qualidade. No ano de 2024 serdo aplicadas trés ciclo de Avaliagao
Continua da Aprendizagem, nos meses de abril, junho e outubro.

O Municipio de Dormentes em consonancia com a equipe pedagdgica realizara as
avaliagdes para as turmas do 1° ao 5° ano, os estudantes que serao avaliados em Fluéncia
em Leitura, Lingua portuguesa (leitora e escrita) e Matematica. As avaliagbes formativas se
propdem a acompanhar o desenvolvimento de estudantes ao longo do ano letivo,
permitindo o monitoramento permanente e individual, o que, por sua vez, possibilita que a
equipe pedagodgica faca intervencdes mais rapidas e direcionadas, contribuindo para a

aprendizagem e a observagao do dia a dia da sala de aula.

3. Avaliagao da Fluéncia em Regime de Colaboragao com o Estado

Em colaboragdo com o Estado de Pernambuco a Rede Municipal de Dormentes
realizara anualmente a avaliagado de entrada e saida da Fluéncia com os estudantes do 2°
ano do Ensino fundamental. A avaliagdo da fluéncia visa verificar a capacidade do
estudante de ler palavras, pseudopalavras e textos voltados a sua etapa escolar de forma
fluida e no ritmo adequado. Nesse modelo de avaliagdo, a crianca realizara uma leitura
para o professor(a). Os resultados alcangcados pelos estudantes sdo divulgados na

Plataforma CAED da rede de ensino e das unidades escolares de acordo com diferentes



perfis: Pré-Leitor, Leitor Iniciante e Leitor Fluente. A partir dessas informacgdes, a equipe
técnica, gestores, coordenadores e professores realizam planejamento focado aperfeigcoar
o desenvolver estratégias pedagodgicas com foco na leitura de acordo com o nivel de

desenvolvimento de cada um dos seus estudantes.

BOAS PRATICAS

1. Elaboragao de estratégias de disseminagao de boas praticas na rede municipal.

O municipio de Dormentes tem se destacado na selecdo e participagdo no
Seminario de Praticas Inspiradoras, com o objetivo de compartilhar praticas inovadoras e
aplicaveis em diversas areas, especialmente na educacgido. Essa iniciativa promove um
ambiente enriquecedor de troca de conhecimentos e experiéncias, contribuindo

significativamente para o crescimento profissional e pessoal de todos os participantes.

No més de outubro do corrente ano os professores da Creche e Ensino Fundamental
Anos Iniciais (1° e 2° anos), terdo oportunidade de compartilhar praticas exitosas
evidenciadas e embasadas nos desafios interesses e necessidades dos estudantes,
realizando através de uma avaliagao interna, seguido critérios (checklist) avaliando as boas

praticas municipal, regional e com possibilidade de representacao estadual.



Consideragoes

Considerando a organizagao do trabalho de leitura e escrita, em classes de criangas
de seis anos deve ser compativel com o que € proprio da idade, levando em consideragao a
experiéncia prévia que cada um traz consigo em relagdo ao mundo letrado em seu cotidiano
familiar, social e escolar e o tempo que esteve inserido na Educacdo Infantil. Torna-se
necessario criar contextos significativos, desafiar a crianga a lidar com a diversidade de
textos que conhece ou deve conhecer, deve-se desfrutar das experiéncias com o mundo
letrado que cada um traz consigo. Nesse sentido, Soares (2010, p. 22) questiona as
condi¢cbes para a conquista do mundo da escrita. Para ela esta insercao representa a
aquisicdo da tecnologia do sistema de escrita alfabético e ortografico, ou seja, “a
aprendizagem de um processo de representacdo: codificacdo de sons em letras ou
grafemas e decodificagdo de letras ou grafemas em sons”. A outra condicdo € o
desenvolvimento de competéncias que possibilitam utilizar o sistema alfabético em praticas
sociais que envolvem a lingua escrita na perspectiva do letramento. Utilizagdo de cadernos,
livros, jornais que se configuram em suportes da escrita, assim como a aprendizagem das
convengodes para o uso correto deste suporte, saber que a escrita se direciona de cima para
baixo, da esquerda para a direita sdo algumas condigdes necessarias para aquisigdo da
escrita.

Portanto, discutir a possibilidade de alfabetizar e letrar aos seis anos, deve ter claro a
responsabilidade da escola por sistematizar o conhecimento e dar continuidade ao processo
de insercdo a crianga no mundo da leitura e da escrita, a partir do estagio em que ela
estiver.

Os Parametros Curriculares Nacionais — PCN de Lingua Portuguesa para as séries
iniciais definem que aprender a lingua “é aprender ndo s6 as palavras, mas também os
seus significados culturais e, com eles, os modos pelos quais as pessoas do seu meio
social entendem e interpretam a realidade e a si mesmos” (BRASIL, 1997, p. 24).

Para isso precisamos que todas as escolas da Rede Municipal possam garantir um
bom desempenho das criangas no ciclo de alfabetizagdo na escola sendo assim
fundamental para que estas criangas tenham aprendizagem adequada ao longo do ensino
fundamental. E nosso compromisso promover uma educagdo de qualidade para todos como

forma de contribuir para o desenvolvimento do futuro das novas geracoes.



C’s do Planejamento
Em nossa pratica diaria € preciso que o planejamento e certos valores que

precisam ser disseminados em todos os momentos.

Conbseciments

Saber o que é um planejamento possibilita a organizagdo de todos os passos
necessarios para que possamos alcancgar nossos objetivos, conhecer os seus detalhes e a
importancia que possui. Ter conhecimento suficiente sobre os métodos e as

ferramentas que ajudam na sua implementac&o buscando a qualidade e equidade.

%W@

E uma iniciativa e forga de vontade para introduzir a cultura do planejamento e
para superar as resisténcias, bastante comuns a todo tipo de mudanga. A coragem de
trilhar por diferentes caminhos para que seja feito sempre o melhor dentro das condigbes

que estiver alcangando sempre 0s objetivos comuns.

%@Ww

Sempre acreditar no potencial da equipe de trabalho e no poder de transformacgao

que um planejamento bem elaborada com estratégias eficazes que atenda a todos e

cada um, tendo concienca no que é capaz de provocar.

%t o

Construir e colocar em pratica os planos de agdo, definidos no planejamento

estratégico, dentro do prazo programado e da qualidade esperada.

Ciontrole

Criar mecanismos para exercer o controle sistematico sobre o andamento dos

planos de agao, o cumprimento dos prazos e o atingimento das metas.



%MWZZ@W

Comunicar as estratégias as partes interessadas e criar uma rotina de
comunicacao que mantenha todas as partes atualizadas sobre a evolugdo do

planejamento.

Cirluboracio

Ajudar os colaboradores a entenderem a importancia do planejamento e a

superarem eventuais dificuldades no cumprimento das acdes e das as metas.

3 .
Estar engajado com os propédsitos do planejamento e com todos os compromissos que
determinardo o sucesso dos planos e das estratégias.

~ . . P - P o] e .
E para n&o finalizar a i%?@%m € necessario ter sempre, a persisténcia,
a resiliéncia , a firmeza e dedicagao em seguir o0s objetivos a alcancgar, de fazer novos

recomecos, de trilhar em caminhos que a garantia que direitos sejam efetivadas por onde
quer fores. A constancia € uma virtude de alicerces, ndo tem a seducéo do fruto que se
colhe, mas tem a solidez do edificio que, antes de subir, tem de descer, portanto é

impressivel ndo desistir diante dos desafios, seja perseverante faga sempre o0 novo de novo

quantas vezes for necessario, mas tenha sempre & %@mm eo g%wﬁ
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PTA - METAS DO EIXO GOVERNANCA
META 1. Projecao de melhoria para elevagao do resultado da avaliagado externa do 2° Ano.

2024 2025 2026 2027
68% 70% 72% 74%
X PERIODO DE i
ACAO INDICADOR PARA ACOMPANHAMENTO REALIZACAO RESPONSAVEL
» Criar um ambiente que incentive 9 e Monitorar a criagdo e wuso dos| Anual/Semestral/Diario |Gestores

gosto pela leitura e pelo aprendizado, ambientes de leitura, registrando o Coordenadores
proporcionando espacgos acolhedores numero de estudantes que frequentam Professores
e recursos variados para promover O esses espagos e avaliando o impacto
habito de ler entre os estudantes. na frequéncia de leitura e no

desempenho escolar relacionado a
compreensao textual.

> Realizar planejamento semanal em e Acompanhar o registro, através da Gestores
equipe, com a participacao efetiva do frequéncia e a participacado de todos os Coordenadores
coordenador pedagogico e dos envolvidos no planejamento semanal, Semanal Professores
professores, assegurando que as metas analisando a qualidade das
e necessidades educacionais sejam contribuicbes e a implementacado das
discutidas de forma colaborativa. sugestdes no plano de ensino.

e Avaliar a eficacia dos planos
elaborados a partir das reunides,
observando se atendem as
necessidades dos alunos e se ha um
progresso continuo nas metas de
aprendizagem.

e Registrar a frequéncia e a participagdo de e Registrar a frequéncia e a participacao de Gestores
todos os envolvidos no planejamento todos os envolvidos no planejamentg Diario/Semanal Coordenadores
semanal, analisando a qualidade das semanal, analisando a qualidade das Professores
contribuicbes e a implementagdo das contribuicbes e a implementacdo das

sugestdes no plano de ensino. sugestdes no plano de ensino.




PTA - METAS DO EIXO GOVERNANCA

META 2. Permanecer/reduzir o abandono e a evaséao escolar pra 0% nos Anos Iniciais

2024 2025 2026 2027
0% 0% 0% 0%
ACAO INDICADOR PARA ;Ei:_cl);/-\%gg RESPONSAVEL
ACOMPANHAMENTO
e Observar e encaminhar estudantes e Acompanhar a frequéncia e o Semanal e bimestral |Gestores
prioritarios em situagdo de abandono escolaf desempenho académico dos Coordenadores
a profissionais que contribuem para a estudantes encaminhados, Professores
garantia dos direitos das criancas e observando o aumento da
adolescentes; presenca e a evolugdo nas
avaliagdes.

e Registrar o} numero de
encaminhamentos realizados €
monitorar a resolucdo dos casos.

» Incentivar a participagao ativa dos pais e ® Avaliagao da frequéncia com que [Periddico / trimestral  (Gestédo Escolar e
responsaveis na vida escolar dos alunos, por 0S pais e responsaveis participam professores
meio de palestras, reunides, dialogos com de reunides escolares agendadas
diferentes segmentos da sociedade civil ou encontros programados.

organizada




PTA - METAS DO EIXO GOVERNANCA

META 3. Permanecer/melhorar a corregao de fluxo escolar

2024 2025 2026 2027
0% 0% 0% 0%
ACAO INDICADOR PARA ;Eiﬁi%gg RESPONSAVEL
ACOMPANHAMENTO
e Assegurar planos de ensino adaptados para e Implementar atividades Semestral Gestores
alunos com dificuldades, por meio de trabalho diversificadas para atender as Coordenadores
conjunto entre professores, gestores e necessidades dos alunos com Professores
coordenadores. dificuldades,  verificando  a
® Assegurar aulas de Recomposicdo de participacdo e o progressa
Aprendizagens para os alunos que necessitam académico.
consolidar habilidades em niveis intermediarios| o Avagliar a eficacia dos planos
e defasagens. adaptados,  monitorando 0
desempenho dos alunos €
ajustando as estratégias
conforme necessario.




PTA - METAS DO EIXO GOVERNANCA
META 4. Realizar a nucleagao de escolas Multisseriadas melhorando assim o ensino e a aprendizagem

2024 2025 2026 2027
62% 46% 45% 45%
~ PERIODO DE ;
ACAO INDICADOR PARA ACOMPANHAMENTO REALIZACAO RESPONSAVEL
> Realizar a nucleacdo de ng e Reduzir a defasagem escolar por meio de Dezembro 2025 Secretaria de Educacao
minimo, uma escola estratégias pedagogicas, acompanhando a
multisseriada. evolucdo da aprendizagem dos estudantes
apos a nucleacao.
e Garantr o aumento no desempenhg
académico, medido por avaliagbes periddicas
e relatérios de progresso.

PTA - METAS DO EIXO GOVERNANCA
META 5. Assegurar o cumprimento de 100% dos 200 letivos

2024 2025 2026 2027
100% 100% 100% 100%
ACAO INDICADOR PARA ;Eiﬁ%%gg RESPONSAVEL
ACOMPANHAMENTO
» Acompanhar o cumprimento do calendarig e Monitorar o cumprimento dog Trimestral Secretaria de Educagéo
escolar durante as visitas pedagdgicas. calendario escolar, verificando a
execugao das atividades
planejadas e ajustando
conforme necessario durante as
visitas pedagogicas.




PTA - METAS DO EIXO GOVERNANCA
META 6. Assegurar o acompanhamento pedagogico em todas as escolas

2024 2025 2026 2027
100% 100% 100% 100%
AGAO INDICADOR PARA Eléi:_(l)ZD AOQ,?\(E) RESPONSAVEL
ACOMPANHAMENTO
> Realizar o acompanhamento continuo das, e Monitorar 0 desempenhg Bimestrais Formadores
escolas da rede municipal. escolar e o cumprimento de (Educadores de Apoio)

metas, avaliando a qualidade
das praticas pedagogicas e a
gestdo escolar em relatorios
periddicos, através de reunides

periédicas.
> Fortalecer o acompanhamento das escolas] e Garantir a disponibilidade de
da rede municipal, assegurando apoio transporte para realizar visitas
logistico e transporte adequado para as regulares as escolas, Mensal Secretaria de Educacéao
visitas as inStitUigaeS de ensino. acompanhando o numero de

visitas realizadas e o impacto no
suporte as unidades escolares.

» Organizar uma agenda mensal de visitas as

escolas para: e Realizar visitas mensais as
escolas, assegurando a Mensal Secretaria de Educagéo
e Conversar com estudantes e equipes execugao das atividades Trimestral
pedagdgicas; planejadas e registrando as
e Observar e acompanhar as aulas dos orientacdes e resultados obtidos
professores; em cada visita..

Orientar professores e equipes pedagogicas;
Promover oficinas diversificadas;

Participar de colegiados;

Participar de reunides de pais e mestres;
Realizar registros e devolutivas sobre o
desempenho e acgdes realizadas.




PTA - METAS DO EIXO GOVERNANCA
META 7. Garantir que todos as criangas em idade escolar estejam na escola

2024 2025 2026 2027
100% 100% 100% 100%

PERIODO DE

REALIZACAO RESPONSAVEL

AGAO INDICADOR PARA
ACOMPANHAMENTO

e Realizar busca ativa escolar,
» Realizar o acompanhamento semanal ou monitorando através de fichas|

quinzenal da frequéncia escolar dos o nimero de agdes de contato Bimestral CocggrgZ:lozargzres
estudantes por meio de: e visitas realizadas, além dos
casos encaminhados  ao Professores
e Ligagbes, mensagens telefbnicas ou Conselho Tutelar e aos Secretaria Municipal de
visitas as familias; responsaveis pela busca ativa.

. - ~ Educacéao
o Visitas domiciliares para alunos nao

localizados por contato telefénico;

e Informar os responsaveis sobre a
frequéncia escolar e suas
responsabilidades;

e Avaliar os dados de frequéncia e
encaminhar casos de infrequéncia ao
Conselho Tutelar e ao setor de busca
ativa da Secretaria de Educacéo.




PTA - METAS DO EIXO GOVERNANCA
META 8. Realizar a reunides de pais e mestre.

2024 2025 2026 2027
100% 100% 100% 100%
ACAO INDICADOR PARA ;EZ'_?ZDA%EE RESPONSAVEL
ACOMPANHAMENTO
e Orientar as familias sobre os| ¢ Realizar encontros mensais com
procedimentos que envolvem a as familias para  discutif Mensal
colaboracdo entre pais e escola para estratégias de  apoio  a
melhorar a frequéncia e o rendimento frequéncia e ao desempenho Gestores
escolar dos alunos. escolar, registrando a Coordenadores
e Mobilizar os pais e responsaveis sobre a participaggo e o feedback
importancia da presenca dos estudantes nas obtido. Professores
aulas.
e Realizar reunides trimestral por turma com Trimestrais
professores e pais ou responsaveis parg e Acompanhar a participagdo nas
discutir o aprendizado dos alunos, reunides, registrando o numero
compartilhar informacodes sobre o de pais ou responsaveis
desempenho e promover a assinatura das presentes e a assinatura das
fichas de acompanhamento de aprendizado e fichas, além de avaliar a
frequéncia. evolugdo do desempenho e da
e Promover no Dia da Familia na Escola para frequéncia dos estudantes apos
Noite de Cordel/ Sarau Literario aberto para cada reunido.
toda comunidade escolar, familiares, alunos e
artistas locais a oportunidade de expor a sua
arte, o seu talento




PTA - METAS DO EIXO GOVERNANCA

META 9. Organizar e efetivar o reforgo escolar, afim de contribuir para a aprendizagem do aluno.

evolugcdo no desempenho em leitura e
escrita.

¢ Avaliar o impacto das atividades ludicas
no aprendizado dos estudantes por meio
de avaliacbes formativas e feedback dos
alunos, ajustando as estratégias conforme

necessario.

2024 2025 2026 2027
38% 50% 70% 80%
ACAO INDICADOR PARA ;Ei:_(I)ZD A%RCE) RESPONSAVEL
ACOMPANHAMENTO
» Organizar e efetivar o reforco escolary e Monitorar a participagao dos alunos
para sanar dificuldades de aprendizagem, nas sessoes de reforgo, registrando|
adaptando as atividades de acordo com a frequéncia e a evolugdo no Gestores
as  necessidades individuais  dos desempenho em  leitura € Trimestral Coordenadores
estudantes. matematica. Professores
» Formar grupos de alunos com maiores e Avaliar o progresso dos alunos por
dificuldades em leitura e operagoes meio de avaliagcbes periddicas e
matematicas para participacdo no reforgo, feedback dos professores,
que ocorrera trés vezes por semana. ajustando as intervengdes
conforme necessario para garantir
a recuperagao continua.
> Intensificar a aprendizagem dos
estudantes nas classes de alfabetizacaoe Utilizar a ludicidade em, pelo menos,
por meio da gamificagdo e atividadesg80% das aulas de alfabetizagao, Semanal Gestores
ludicas que estimulem o engajamento e aregistrando a participagéo dos alunos e a Coordenadores
motivagéo dos alunos. Professores




PTA — METAS DO EIXO FORMAGAO

META 1. Promover em regime de colaboragéo, politicas e programas de formagao continuada e qualificagdo permanente de forma presencial

e/ou a distancia com 100% de participacao para os profissionais da educacéo;

2024 2025 2026 2027
80% 85% 90% 95%
ACAO INDICADOR PARA ;Ei:_cl)ZD A%%\(E) RESPONSAVEL
ACOMPANHAMENTO
> Incentivar professores e colaboradores a e Garantir que, pelo menos, 80%]| Bimestral Gestores
participarem de cursos e formacgbes online, dos professores e Coordenadores
organizados por instituicdes publicas e colaboradores participem de Professores
privadas dedicadas a formacdo de cursos de formacgao, registrando
professores. o numero de formagdes

concluidas e as areas de
desenvolvimento abordadas.

e Avaliar o} impacto das
formagdes no desempenho
pedagogico por meio de
feedback dos participantes e
melhorias  observadas nas
praticas de ensino.

> Realizar reunibes do colegiado pedagogicol e Garantir a realizacdo de 100% Gestores
mensalmente com planejamento das reunides do colegiado Colegiado Mensal Coordenadores
semanalmente para garantir o cumprimento pedagdgico e planejar as aulas|Planejamento Semanal Professores
das aulas e atividades. semanalmente, registrando a

pauta discutida e as decisdes
tomadas em cada reunido.

¢ Monitorar a implementagcao das
atividades planejadas,




avaliando a frequéncia e a
eficacia das aulas, por meio de
registros de acompanhamento
e feedback dos professores.

> Realizar formagbes continuadas bimestraiss e Garantir a participagdo de, no

presenciais em parceria com a Secretaria de minimo, 80% dos educadores Secretaria Municipal de
Educacao do Estado e universidades, focadas nas formagdes, registrando o Bimestral Educacao

no desenvolvimento  profissional  dos namero de formagdes

educadores. realizadas e o feedback dos

participantes sobre a relevancia
e aplicabilidade dos conteudos.
e Avaliar o} impacto das
formacgdes nas praticas
pedagogicas, por meio de
observagdes em sala de aula e
feedback dos alunos sobre as
metodologias aplicadas.

» Capacitar Diretores Escolares Pedagogicos PRODITEC
sobre processos de alfabetizacao. e Realizar a adesdo e garantir a 2025 MENTORIA DIRETORES
inscricaio dos Cursista no APERFEICOAMENTO

SIMEC/PAR SIMEC/PAR




PTA — METAS DO EIXO INFRAESTRUTURA

META 1. Implementar os Cantinhos de Leitura em 100% da sala de aula do 1° e 2° Ano do Ensino Fundamental.

2024 2025 2026 2027
54% 70% 80% 900%
ACAO INDICADOR PARA ;Ei:_(I)ZD AOQ%\(E) RESPONSAVEL
ACOMPANHAMENTO
> Utilizar os recursos do Cantinho da Leitura, e Aumentar os espacos de agéo
criando espagos planejados para apoiar os para o Cantinho da Leitura nas Mensalmente Gestores
professores na promocao de interacbes e escolas, estabelecendo metas Coordenadores
praticas de leitura; claras para a utilizacdo dos Professores
recursos, registrando a

frequéncia de uso e a
participacdo dos alunos nas
atividades.

e Avaliar a eficacia do espaco,
coletando feedback dos
professores sobre as interagdes
promovidas e monitorando o
progresso dos alunos em
habilidades de leitura e

compreensao.
> Realizar agbes do Projeto Municipal del e Analisar a elevagdo dos dados Gestores

Leitura: “Lendo e Descobrindo o Mundo”, indicadores de fluéncia e Semestral Coordenadores
promovendo o envolvimento da comunidade compreenso de leitura, Professores
em atividades de leitura e incentivo a monitorando o progresso dos
formacéo de leitores. alunos antes e apdés a

implementagdo das acbes do

projeto.

e Registrar a participacdo da




comunidade nas atividades,
correlacionando com os dados
de desempenho dos alunos
para avaliar o impacto do
envolvimento comunitario na
melhoria da fluéncia de leitura.

» Potencializar a aproximacao da crianga com a e Garantir a realizagdo de Gestores
leitura, formando o habito e o gosto pelos atividades semanais de leitura, Coordenadores
livros, ampliando assim a competéncia leitora registrando a frequéncia e o Mensal Professores
das criangas. envolvimento dos alunos nas

atividades propostas.

e Avaliar o desenvolvimento da
competéncia leitora das
criangas por meio de
avaliacbes de fluéncia e
compreensao, além de coletar
feedback dos alunos sobre
suas experiéncias com a
leitura.




PTA — METAS DO EIXO AVALIAGAO

META 1. Garantir a melhoria do ensino e aprendizado avangando nos resultados das avaliagbes externas com maior numero de

estudantes no desejavel.(SAEPE/SAEB)

Avaliar os resultados das avaliagbes
externas e analisar as areas que
necessitam de melhorias, com o objetivo
de promover intervengdes que aumentem
a performance nas proximas avaliacdes.

2024 2025 2026 2027
60% 67% 74% 81%
% PERIODO DE i
ACAO INDICADOR PARA ACOMPANHAMENTO REALIZACAO RESPONSAVEL
> Mobilizar todas as equipes e Garantir a participagdo de, no minimo,

escolares e estudantes, garantindo 95% das equipes e alunos nas avalia¢des Gestores
a participagdo de todos na externas, registrando a presenga e Coordenadores
realizagao das avaliagbes coletando feedback sobre a preparagdoNovembro Professores
externas. para as avaliagdes. Secretaria deEducagéo

» Realizar momentos de estudo com| e Analisar o0s resultados obtidos em
a equipe pedagogica para reunides, registrando as  principais Margo a junho 2025 Gestores
interpretar os resultados das conclusbes e as agdes planejadas com Coordenadores
avaliagbes e identificar areas de base nas analises. Professores
melhoria. e Avaliar a implementagdo das estratégias Secretaria deEducacao
propostas nas reunides e monitorar seu
impacto no desempenho dos alunos em
avaliacdes futuras.
» Criar estratégias diferenciadas] e Avaliar a melhoria na aprendizagem por Gestores
para intervir na melhoria da meio de avaliagbes formativas  eAbril / Maio 2025 Coordenadores
aprendizagem, adaptando diagndsticas, registrando o progresso dos Professores
abordagens de ensino  as alunos antes e depois da implementacgao Secretaria de Educacéo
necessidades individuais  dos das estratégias, utilizando dados da




alunos. plataforma Crianga Alfabetizada.

e Monitorar a eficacia das intervengdes com
base na participagdo dos alunos e no
feedback dos professores, ajustando as
estratégias conforme necessario para
garantir a eficacia no processo de
aprendizagem.




PTA — METAS DO EIXO AVALIAGAO

META 2. Garantir a utilizagdo das Avaliagbdes na Plataforma do Compromisso Crianga Alfabetizada, monitorando e melhorando a
aprendizagem dos estudantes.

2024 2025 2026 2027
100% 100% 100% 100%
ACAO INDICADOR PARA ;Ei:_cl)ZD A%Eg RESPONSAVEL
ACOMPANHAMENTO
» Garantir a impressao de todas as avaliagoes e e Assegurar a garantia da Gestores
a chegada em cada uma das escolas; impressdo e distribuicdo das Coordenadores
avaliagdes, registrando a Marco Professores
porcentagem de escolas que Junho/julho Secretaria de Educacéo
recebem as avaliagdes dentro do
prazo e o numero de copias setembro
entregues.

e Monitorar o feedback das escolas
sobre a qualidade e a adequacao
das avaliagdes, realizando ajustes
no processo de impressao e
distribuicdo conforme necessario.

» Realizar a aplicacdo das avaliagbes com e Aplicar e inserir as avaliagdes, Gestores
participacao efetiva dos alunos, seguida pela registrando a taxa de| Marco Coordenadores
inserg&o das respostas na Plataforma. participagdo dos alunos e o Professores

prazo de insercao das respostas Junho/julho
na Plataforma.
e Monitorar a precisdo e a setembro
integridade dos dados inseridos,
realizando auditorias periddicas
para garantir que todas as




respostas sejam registradas

corretamente.
> Analisar os resultados das avaliagoes e Realizar a andlise de resultados, Gestores
buscando o monitoramento do registrando as informagdes Abril Coordenadores
desenvolvimento da aprendizagem na rede, sobre o desempenho da rede, Maio Professores
na escola, na turma e de cada estudante. das escolas, das turmas e dos Agosto Secretaria deEducacao
estudantes, com relatorios Novembro

trimestrais detalhando as
habilidades de sucesso e as que
necessitam de intervencéo.

e Implementar acgdes corretivas
com base na analise dos dados,
monitorando seu impacto na
aprendizagem ao longo do
tempo e ajustando estratégias
conforme necessario.

» Buscar o desenvolvimento de estratégias de e Construr e monitorar as Abril Gestores
intervencao para que os estudantes avancem intervengdes, registrando a Maio Coordenadores
em suas dificuldades e melhorem nas implementagdo de estratégias Agosto Professores
habilidade construidas. especificas para cada estudante Novembro Secretaria deEducacéo

e avaliando seu progresso por
meio de avaliagcbes formativas e
feedback continuo.

e Analisar a eficacia das
intervengdes a cada bimestre,
ajustando as estratégias com
base nos resultados obtidos e
na evolugdo das competéncias
dos alunos.




PTA — METAS DO EIXO AVALIAGAO

META 3. Garantir a participacado de 100% dos estudantes na avaliagdo de Fluéncia em Regime de Colaboragédo Estadual

2024 2025 2026 2027
100% 100% 100% 100%
AGCAO INDICADOR PARA ;Ei:_(I)ZD AOQ%\(E) RESPONSAVEL
ACOMPANHAMENTO
> Mobilizar para que todos os estudantes)] e Registrar a participagdo dos Gestores
participem da avaliagdo de fluéncia, alunos na avaliagéo de fluéncia, Coordenadores
promovendo a importancia dessa atividade no estabelecendo uma meta de Marco Professores
desenvolvimento da leitura. 100% de participagdo enovembro Secretaria deEducacéo

coletando dados sobre os
fatores que podem impactar a
presenga.

e Analisar os resultados da
avaliacdo de fluéncia e

correlaciona-los com as
estratégias de mobilizagdo
adotadas, ajustando as
abordagens conforme

necessario para garantir que
todos os estudantes sejam

engajados nas futuras
avaliagdes.

» Analisar os resultados das avaliacbes de e Realizar a analise de| Fevereiro 2025 Gestores
leitura, observando os perfis leitores de cada resultados, registrando Coordenadores
uma das criangcas para identificar suas informacdes sobre os diferentes Professores
habilidades e areas de melhoria. perfis leitores e  suas Secretaria deEducagéo

caracteristicas, com relatoérios




detalhados a cada bimestre.

e Desenvolver um plano de acao
baseado nos perfis
identificados, monitorando o
progresso dos estudantes ao
longo do tempo e ajustando as
estratégias de ensino para
atender  as necessidades
especificas de cada grupo.

e Realizar intervengcbes diarias com o0s| e Registrar as intervengdes| Margo a novembro Gestores
estudantes de acordo com o0s niveis de realizadas, categorizando as Coordenadores
leitura, adaptando as atividades as atividades conforme os niveis Professores
necessidades individuais e coletivas. de leitura e a frequéncia de Secretaria deEducacgéo

participacédo dos estudantes.
e Avaliar o] impacto das

intervengbes por meio de
avaliagdes periddicas de
fluéncia e compreensao,
ajustando as estratégias
conforme necessario para
garantir avangos significativos
na aprendizagem de cada
aluno.




PTA — METAS DO EIXO BOAS PRATICAS

META 1. Oportunizar aos professores momentos para compartilhar Praticas Inspiradoras entre escolas/professores do 1° e 2° Ano.

2024 2025 2026 2027
50% 60% 70% 80%
ACAO INDICADOR PARA ;Ei:_(I)ZD AOQ%\(E) RESPONSAVEL
ACOMPANHAMENTO
» Realizar mobilizagdo entre os professores e Identificar e registrar as Outubro Coordenador /SEMED

para que participem, compartilhando suas| praticas inspiradoras
praticas inspiradoras e promovendo um apresentadas por cada
ambiente de aprendizado colaborativo. professor, avaliando o]

numero de docentes que
participam e o impacto de
suas praticas nas turmas.

e Analisar a defasagem de
cada turma, coletando dados
sobre o desempenho dos
alunos antes e depois das
apresentagdes, e ajustando
estratégias pedagogicas com
base nas necessidades

identificadas.

» Sistematizar atividades vivenciadas, e Analisar a sistematica de Outubro Professor
buscando atingir resultados desejados, evidéncias apresentadas, Coordenador
utilizando os interesses dos alunos para seguindo o Checklist, para SEMED
superar desafios, de acordo com o Checklist verificar se os objetivos foram
de avaliacéo. alcangados e identificar areas

que necessitam de melhorias.




Registrar os resultados obtidos
em cada atividade,
correlacionando-os com 0S
interesses dos estudantes e o
impacto nas aprendizagens,

ajustando a abordagem
pedagdgica conforme
necessario.
> Realizar a apresentagéo e selegdo de praticas| e Avaliar a elevagdo da qualidade dezembro Professor
inspiradoras para a composicdo de um do ensino-aprendizagem Coordenador
livro/drive digital a ser compartilhado na rede através de feedback dos SEMED

municipal, destacando
significativas de ensino.
Certificar os professores que participarem da
construcdo do livro/drive digital com um
reconhecimento formal, registrando o numero
de certificados emitidos.;

experiéncias

professores e dos estudantes
sobre as praticas apresentadas,
coletando dados antes e depois
da implementagéo das
estratégias.

Monitorar a disseminacédo e
utilizacdo do livro/drive digital
na rede municipal, registrando
O numero de acessos e
implementagdes das praticas
inspiradoras nas salas de aula.




Mensagem Final

Unidos para promover uma EDUCACAO de qualidade!

E preciso ter ESPERANCA e, como diz Freire, do verbo esperancar:
levantar, ir atras, construir, nao desistir, levar adiante e juntar-se com outros para
fazer de um modo diferente. Esperangar é mais do que apenas ter esperanca; €
agir com fé e determinagdo em busca de um futuro mais justo e inclusivo. Para
nossas criangas mais vulneraveis, esperancar significa garantir que cada direito
seja respeitado e assegurado. O direito a educagao de qualidade, a protecao, ao
brincar e a ser cuidado com afeto s&o fundamentais para que possam crescer e se
desenvolver plenamente.

Ao esperancgar, reafirmamos nosso compromisso com aquelas que mais
precisam de nosso olhar, nossas agdes e nossa luta. Nao podemos aceitar que a
vulnerabilidade impega o florescer de seus sonhos. Juntos, educadores, familias e
toda a sociedade, precisamos trabalhar incansavelmente para garantir que cada
crianga tenha acesso ao que lhes € de direito: uma infancia digna, repleta de afeto,
oportunidades, respeito, qualidade e equidade.

Esperangar € acreditar na transformacédo e agir hoje para construir um
amanha melhor para todas as criangas. E garantir que suas vozes sejam ouvidas,
suas necessidades atendidas e seus direitos protegidos. Somente assim podemos
caminhar em direcdo a uma sociedade mais justa e humana.

Esperancar € ver o compromisso diario dos nossos profissionais, em
especial dos professores alfabetizadores, que atuam com dedicacido e exceléncia
no chdao da escola. E com investimentos em formacdo continuada,
acompanhamento pedagodgico para o fortalecimento da aprendizagem desde os
primeiros anos, esse sera sim sempre a nossa meta para as criangas. Educacao é
DIREITO e ALFABETIZACAO é processo.

Sigamos juntos firme com esse compromisso.
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